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Mise à jour des lignes directrices / stratégie CGC
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Kernteam Leitbild:

 Vor- + Nachbearbeitung Workshops 

Erstellung von Inhalten

Überarbeitung
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Vorgehensplanung

Kickoff 

Umfrage: Mitglieder und Aussensicht (Stakeholder)
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Arbeitsgruppe Leitbild

Kickoff, Ergebnisse Umfrage, Anpassung 1

Anpassung 2 Strategie

3 Anpassungen nach Konsultation, Strategieprozess

Workshop KGK Olten1

2 Workshop KGK Nidwalden
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Umfrage 
Erreichte + 
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Ergebnisse
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Anwendung

Vorstand KGK

7 >>>>

2
als Input für 
Aktionsplan 26/27

Abnahme 
Vorstand

Abnahme 
Vorstand Strategie + 

Aktionsplan
Abnahme an 
GV



Methodisches Vorgehen der Aktualisierung

Umfrage Januar 2025

• Der Umsetzungsstand und die Relevanz der 
Ziele des Leitbilds 2022-2025 wurden via 
Umfrage abgefragt

• 33 Antworten (davon 22 Mitglieder des KGK, 4 
Vorstandsmitglieder, 2x SSV-Vertretung, 2x 
Bundesvertretung, 1x Vertretung 
Begleitgremium BPUK, 2x «Sonstige»)

• Numerische Ergebnisse → Bewertung der 
Zielumsetzung mittels Skala

• Qualitative Ergebnisse → Offene Fragen mit 
Satzantworten

Méthode suivie pour l'actualisation
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Sondage janvier 2025

• Le état d'avancement et la pertinence des objectifs du 
modèle 2022-2025 ont été évalués au moyen d'une enquête

• 33 réponses (dont 22 membres de la CGC, 4 membres du 
comité directeur, 2 représentants du UVS, 2 représentants 
fédéraux, 1 représentant de la commission 
d'accompagnement DTAP, 2 « autres »)

• Résultats numériques → Évaluation de la mise en œuvre des 
objectifs à l'aide d'une échelle

• Résultats qualitatifs → Questions ouvertes avec réponses 
par phrases



Methodisches Vorgehen der Aktualisierung

Umfrage Januar 2025 – Wertungen / Punktevergabe

Méthode suivie pour l'actualisation
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Sondage janvier 2025 – Évaluations / Attribution des points



Methodisches Vorgehen der Aktualisierung

Umfrage Januar 2025 - Ausführungen

Méthode suivie pour l'actualisation
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Sondage janvier 2025 – Réponses par phrases
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Arbeitsgruppe: Einordnung der Ergebnisse in 
bestehendes Leitbild
• Im Rahmen eines online Workshops (Kernteam + 

Arbeitsgruppe).

• Die Ergebnisse wurden diskutiert und den Zielformulierungen 
und Werten des Leitbilds gegenübergestellt.

Kernteam: Hauptaussagen pro Themenbereiche 
• Pro Themenbereich wurden die wichtigsten 2-3 Aussagen 

zusammengefasst und einander im Kernteam vorgestellt. 

Kernteam: Bestehende Themenbereiche 
umformulieren
• Einleitungstexte pro Themenbereich wurden angepasst.

• Zielformulierungen wurden angepasst.

Methodisches Vorgehen der Aktualisierung

Méthode suivie pour l'actualisation

Groupe de travail: classification des résultats dans le 
modèle existant
• Dans le cadre d'un atelier en ligne (équipe centrale + groupe de 

travail)

• Les résultats ont été discutés et comparés aux objectifs et aux 
valeurs du modèle.

Équipe centrale: principales conclusions par thème
• Pour chaque thème, les 2-3 conclusions les plus importantes 

ont été résumées et présentées à l'équipe centrale.

Équipe centrale: reformuler les domaines 
thématiques existants
• Les textes d'introduction par domaine thématique ont été 

adaptés.

• Les objectifs ont été adaptés.
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Methodisches Vorgehen der Aktualisierung

Méthode suivie pour l'actualisation
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Methodisches Vorgehen der Aktualisierung

Méthode suivie pour l'actualisation
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Methodisches Vorgehen der Aktualisierung

Méthode suivie pour l'actualisation
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Arbeitsgruppe: Die angepassten 
Themenbereiche wurden diskutiert und 
präzisiert
• Im Rahmen eines online Workshops (Kernteam + Arbeitsgruppe)

Kernteam: Entwurf des Strategiepapiers
• Formulierungen wurden nochmals angepasst und in die 

bestehende Form des Strategiepapiers eingearbeitet

Heutiger Workshop
• Themenbereiche aus Strategiepapier diskutieren

Methodisches Vorgehen der Aktualisierung

Méthode suivie pour l'actualisation

Groupe de travail: Les thèmes adaptés ont été 
discutés et précisés
• Dans le cadre d'un atelier en ligne (équipe centrale + groupe de 

travail)

Équipe centrale: rédaction du document 
stratégique
• Les formulations ont été à nouveau adaptées et intégrées dans 

le document stratégique existant

Atelier d'aujourd'hui
• Discuter des thèmes abordés dans le document stratégique



Workshop Ablauf

Déroulement de l'atelier

• Die 6 Themenbereiche mit ihren Zielen sind als Posten 
aufgestellt + 1 Posten Werte und Slogan. 

• Pro Posten ein/e Vertreter/in des Themenbereichs, der 
den Posten vorstellt.

• Gibt es von eurer Seite aus Korrekturen oder 
Bemerkungen zu den Zielen? → via Post-it festhalten.

• Jede/r Teilnehmende kann insgesamt 3 Posten 
bearbeiten. Pro Posten 15’ Zeit mit anschliessender 
Zusammenfassung / Kommentar durch 
Postenvertreter/in. 

• Les 6 domaines thématiques et leurs objectifs sont 
présentés sous forme de postes + 1 poste «Valeurs et 
slogan».

• Chaque poste est présenté par un représentant du 
domaine thématique concerné.

• Avez-vous des corrections ou des remarques à faire 
concernant les objectifs? → À noter sur un post-it.

• Chaque participant peut traiter 3 postes au total. 15 
minutes par poste, suivies d'un résumé / commentaire 
par le représentant du poste.

18. Juni 
2025
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