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Warum investiert die SBB in das Thema BIM?

Die SBB plant, baut und betreibt gemeinsam mit externen Partnern
alle Arten von Gebauden und Anlagen fur verschiedene Nutzungen
und ist abhangig von belastbaren Daten Uber den gesamten Lifecycle

fUr einen stabilen Betrieb.
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Why: D
. 4 BIM digitalisiert die Prozesse im Planen,
C a u I Bauen und Betreiben von Assets. BIM@SBB
L ] n

hat den Fokus auf Planen und Bauen mit

Sicht auf das Betreiben per 2021 im Hochbau
% und per 2025 in der Bahn Infrastruktur.
Entlang der Prozesse entstehen einige
Prea Ef e NORMEN Nutzenpotentiale. Als Minimum wird die
=NTWIC NG| Moo Ba integrierte Fachprojektierung und
ERFROBUN o Y Modellierung und die automatisierte
— Projektlbergabe an den Betrieb umgesetzt.
VIR, ARBRTEN AN D I Zusétzlich gibt es weitere Potentiale wie
bencesmbgere Mirg Verwendung von Standardkomponenten,
PROZESSE automatisierte Submission, digitale
IMPACT ANALYSE AUF VERANDERUNGSBE- Konformitatsprtfung, digitaler
S8 Do PROZESSEN ENTLANG DR DATEN Genehmigungsprozess wahrend der Planung
TEANMON DER. OUGHAD sowie Terminsicherheit, Kostentransparenz
TDATENSTRIMUR. NAACH ORI und Kostensteuerung oder die digitale
A HARCSANDACD ORI G Baustelle im Bauen. Am Schiuss haben wir
SYSTEME USE CASE ein digitales Modell, welches automatisiert an
MANAGEMENT den Betrieb Ubergeben werden muss.
ASSETMANAGEM How:
BEFANGT TURCH \?Ercm MENS'—“Q . . .
TATEN MPNAGEHENT WIR DEFINIEREN UND BIETEN DAS SCHULUNGSAN- Wllr arbeiten parallel zur ITZntW|cIkIung von BIM
GEDBOT FUR ALLE BETEILIGTEN ROLLEN AN mit ausgesuchten BIM Pilotprojekten. Das
sind aktuelle Bauprojekte Uber alle

Anlagegattungen, welche Use Case basiert
BIM einsetzen. Mit dem Use Case
Management im Zentrum entwickeln wir die
Anforderungen in 6 Disziplinen, Normen,
Prozesse, Mensch, Daten, Systeme und
Einkauf/Recht an ein zukUnftiges Arbeiten mit
BIM. Dabei treiben wir aktiv die Normierung in
den internationalen und nationalen
Normierungsgremien, nehmen die Branche in
Pilotprojekten und in Austauschen mit. Die
Anforderungen an ein durchgéangiges
Datenmanagement (AIM) und ein Common

KOSTENEINSPARNIS
CAPEX UND OPEX

[~ WencER Fanee.
0™

EINKAUF UND RECHT

WIR DEFINIEREN DIE VERANDERUNGEN IN DEN
VERTRAGEN UND DEM EINKAUF UND DEN RECHTLI-
CHEN ASPEKTEN

comensd D

QHIN
b w:?a«m Data Environment (CDE) geben wir weiter und
begleiten bei deren Umsetzung.
cammee=s ROADMAP s e e e o BAHN-INFRASTRUK- What:
E=3 =
Sy - HOCHBAU e TUR Mit BIM werden wir zukiinftig in den
- = g 6 % Investitionen im Bereich Zeitgewinn und
- . T @; » - -y Fehlerreduktion MCHF 200 und ein Potential
- H- $ N ;;%r ~ bei den operativen Kosten durch Simulation
4 2N N\ von ca. MCHF 60 erreichen. Zusétzlich
' 2019 2020 2022 2023 2024 2025 |} schéatzen wir Uber alles eine CO2 Reduktion
7 i T durch Simulationen beim Planen und durch
N N \ \ , aktuelle und richtige Daten von ca. 750 to.

Dadurch leistet BIM einen Beitrag an die
Ambitionen der SBB.



Was ist ein BUC?

BIM-
Baustein

Business
Use Case

Business Prozess

Der BUC (deutsch: Geschaftsanwendungsfall) beschreibt ein Geschaftsbedirfnis. Im Kontext des Business Use Case
Management verwenden wir den BUC auf der Abstraktionsebene von Geschaftsprozess oder Teilprozess. Der Kunde ist
entsprechend eine Prozessrolle, die ein explizites Ergebnis mit einem Mehrwert flr das Geschaftssystem erwartet. Leistet BIM

einen Beitrag zum BUC, dann wird der BUC als BIM-relevant markiert.



Prozess B: EVU-Angebote und Netz
dimensionieren

........... ~ .-

Prozess C: Strategisches
Anlagenmanagement sicherstellen

B_1: Strategische Grundlagen festlegen

C_1: Produktkatalog managen

B_2: Netzentwicklung festlegen und
Arealentwicklung erméglichen

0188

Baukasten managen

bestellen
0009 193 213 214 215

216 218 220

Prozess D: Bauportfolio planen
und steuern e

D_1: Bauportfolio planen

D_2: Auftrag bilden

D_3: Bauportfolio steuern

D_4: Auftrag steuern
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BN1
BN2
BN3

BN4 Digitaler Genehmigungsprozess
BN5

Schulung der MAIN

@
2
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Terminsicherheit

BN

oo

Submission

Digitale Konformitatspriifung
BN10
BN11

Automatisierte Ubergabe

Maschinelle Anlageliberwachung

219

B_3: Massnahmen zur Infrastruktur planen und

Integrierte Fachprojektierung und Modellierung
Kostentransparenz und Kostensteuerung

Verwendung von Standardobjekten

Digitale Bauausfiihrung und -steuerung

C_3: Life-Cycle Management
vornehmen

~— -

(
|
i
|
i C_2: Produkttransition und
i
|
|
'\ 0156 0162

~

Prozess|: Unterhalt und Wartung

I_1: Unterhalt und Wartung planen

I_2: Unterhalt und Wartung
durchfiihren

™ "|ausfiihren N

sicherstellen (Verkehre und
Intervalle)

Prozess E: Kapazitdtsmanagement

(0790104 D173 @@@l

Prozess GH: Ausbau- und Erneuerungsprojekte
ausfihrungsreif erarbeiten

GH_1: Produktion planen und steuern

GH_3: Projekt initialisieren
0024 0064 D183

BAV/BAKOM/Kanton/Gemeinde
(je nach Verfahren)

Prozess F: Kapazitadtsplan
umsetzen (Verkehre und
Intervalle)

Prozess L: Logistik

0047 /0049 /0053 0054 00 D197

GH_6: Anlagein
nd ibe
0093 0109 0121

GH_2: Projekt steuern

nepmen

Prozess K: Stérungen vor Ort
beheben .

K_1: Vorhaltung zur
Storungsbehebung planen

K_2: Technische Storung vor Ort @EYY"
beheben oder betriebliche 0178 0184
Intervention durchfiihren

K_3: Stérung vor Ort
nachbearbeiten

[
|
|
|
i J_2: Technischer Betrieb
|
|
i
|

GH_7: Projekt abschliessen

@)

Betrieb

ben
()

_| und technischer Betrieb Anlagen
sicherstellen inkl. Uberwachung

J_1: Technischer Betrieb managen

durchfiihren

J_3: Technischer Betrieb
monitoren; Stérungen

Prozess J: Operatives Anlagenmanagement |

L_1: Supply Chain gestalten

L_2: Supply Chain planen und steuern

L_3: Supply Chain betreiben

0201 D203 1204 1205 J206 J207

L_4: Supply Chain Assets bewirtschaftn

0199 0208

e

koordinieren und remote beheben

e

i
|
i
|
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An Hand konkreter BIM-Anwendungsfélle (zugeordnet zu den Geschéftsprozessen 12.0) sollen mdgliche BIM-Potential E
(Nutzen) fir die SBB Infrastruktur aufgezeigt werden.

/\

use case X use casey
Rolle S S » Kompetenz (Ist)
A . ;. i . i . i A - Beispiel: Benotigte Kompetenzen
i ) i : zur Leistungserbringung
B - 0 . EER | N B [ ]
c  EEE N B c M
___ h_' Transformation:
Optimierter «Soll-Prozess» nach Realisierung der BIM-use cases
/\
use case x realisiert use case x realisiert
(mit BIM) (mit BIM)
Rolle
A HE g HE A I
: |  EE | = 0
C [ ] . ' ] C NN ' = Bildungsbedarf (GAP)
D | : o » @

______________________________



Big Picture Disziplin Mensch.

Ausgangslage Disziplin «<Mensch»: Themen die zu bearbeiten sind ... Verénderung Zielsetzung
Die notwendigen
. Kompetenzen
Rollen / Kompetenzen / Personalplanung > Die «neue sind definiert,
digitale Welt» mit Grundlagen fiir
Digitalisierung BIM ist ... Dimensionierung
offnet Chancen, . . Personalportfolio
el d e S Einbezug / Begleitung (Change) > liegen vor.
nutzen will
ren
transparent Bildungsangebot
Heutige Rollen / . o ist definiert, die
Kompetenzen Befahigung digital Mitarbeitenden
_ sind beféahigt.
Heutige vernetzt o
Mengengertiste Die Mitarbeitenden
i i . wurden
Heutige Kommunikation > kollaborativ einbezogen und
Zusammen- begleitet.

arbeitsformen

Sozialpartner / Personalkommission

durchgangig

Sozialpartner /
Peko wurden
einbezogen.

HEUTE

Einfihrung BIM («digitales Planen, Bauen, Betreiben»): ab 2021 bei IM, ab 2025 bei Infrastruktur

BIM eingefuhrt

>




eine Doktrin und das
Mindset der
Mitarbeitenden






Schaubild «Mensch». e _o

*
@ SCHAUBILD BIM®SBB

USER JOURNEY HOCHSCHULEN/
NN BILDUNGSLANDSCHAFT VERANDERUNG
o = DIGITALE GRUNDKOMPETENZ
»  KOLLABORATIVE ZUSAMMENARBEIT
3, L « UMGANG MIT TRANSPARENZ
EINFUHRUNG KOMPETENZORIENTIERUNG
o
O B=
o 702010 2

e I T / N USE CASE
KOMMUNIKATION

BIM-COMMUNITY BILDUNGSLANDSCHAFT

PRAXIS
m o~ 0 INFORMATION-SITE
?\' ONBOARDING g g g g 8 8 NEWSLETTER, etc.
. mobuLprer  ERSTSCHULUNG
BIM- ' AUFBAU
lb BEGLEITUNG ) 4 = -] - :
W  COMMUNITY DAY > ><
wp cAFEBM |

milisiemn Einbeziehen/Begleiten Befdhigm25 1

Heute



Big Picture «<Mensch» / Perspektivenwechsel.

Programm BIM@SBB Disziplin «Mensch»

Auftrag, Vorgehen, Zielsetzung Veranderungen mit BIM, Ausgangslage,
(Why? How? What?) Zielsetzung, zu bearbeitende Themen

| I Disziplin Themen die zu

Rollen / Kompetenzen | Personalplanung

iffnat Chancen,
. Einbezug | Begleitung (Change)

rutzen wil

transparent

Perspektiven-

wechsel
S K
N

Befihigung digital

L=t vernetzt

Kommunikation kollaborativ

Hautige
Zusammen-

Heuige Rollen ! |
Kompetenzen

Sozialpartner / Personalkommission

l“ Wo stehen unsere MAIN, wie ¥ Wie nehmen wir die MAIN auf die
»sp <ticken» sie/was beschdftigt sie? v._'_'_': «Reise» in die Zukunft mit BIM mit?

Change-Konzept (70/20/10)

Diverse Konzepte erarbeitet, Gefdsse
etabliert, Plattformen aufgebaut

Schaubild «Mensch» -

USER JOURNEY

KOMMUNIKATION

WRORMATION-STTE
NEWSLETTER ot
WG

BIM-COMMUNITY  BILDUNGSLANDSCHAFT

Ziel > Einfihrung (ab 2025)

Wie sieht das Zielbild aus?
Welchen Nutzen bringt BIM?

BIM Story

User Journey (pro Rolle)

Entwicklungsmadglichkeiten

bunJanajs-
/ bunaynjyalouy

+y215-2buby)
244214214042Z 4NN\



Die 4 SBB BIM Mindsets

«lch will gut vorbereitet
sein unad unterstiitzt
werden. Ich muss es
genau wissen. »

Tiefer Komfort im Wandel

«Uberzeuge mich zuerst,
denn ich vertraue Digitalermn
nicht blind. BIs jetzt waren
Verdnaerungen immer
mdhsam und die Arbeit
bleibt trotzdem gleich. »

Die

Vorbereitenden

Proaktiv im Wandel

'""////////; |

Die
Bestandigen

Reaktivim Wandel

)
////////////A

Die
Ehrgeizigen

Die
Etablierten

«Kein Berg ist zu hoch. Fur mich
muss es stets vorwarts gehen,
ansonsten kann ich mich
beruflich nicht ausleben. »

Hoher Komfort im Wandel

«Wenn es mit BIM losgeht, dann
bin ich bereit. Geme bringe ich
dabel mein technisches Wissen
und meine Erfahrung ein. »

Mindsets enthalten Chancen und Risiken. Im BIM Wandel
sollten die Chancen genutzt und Risiken reduziert werden.
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Die Einfuhrung von BIM ist vergleichbar mit einer «Reise» -
je nach Mindset sind unterschiedliche «Wege» maoglich.

D

Welche «Wege»

gibt es?

A
. g

® 0

Vorbereitung
(in Abhangigkeit der MINDSETS)

. GLS/

Pilot-/
BIM-Projekt

BIM-Begleitung (durch CoC BIM)

Praxiserfahrung sammelin ...

- ONB |
Die «Ehrgeizigen» | |

Reguléarer Prozess

(Start mit BIM ab 2025 ff.)

Damit kann jeder
beginnen ...

Minimale BIM BIM-Begleitung / Super-User Organisation
. - :‘ - Kompetenzen
Die «Etablierten> Praxiserfahrung sammeln ...
A

_______________

' Etappe 2: mit BIM bauen

Die «Vorbereitenden» .

1 )
Grundlagenschulung / Bildungsangebot; ‘ ‘

Community-Aktivitaten; Information Site

Die «Bestandigen»

14



~ragen und Antworten






